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INTRODUCCION

Durante el afio 2018, Trust continud su operacion ejecutando un proyecto a
través de contratos de prestacion de servicios con la Organizacion
Internacional para las Migraciones — OIM; para realizar el acompafiamiento
empresarial en el proyecto “promocion de la empleabilidad digital en la
prevencion de la vinculacién de jévenes y adolescentes a nuevas formas de
violencia urbana (NFVU): “empleabilidad digital” y concluyendo el proyecto -
Acuerdo Cooperativo N2 514-A-14-00006 celebrado entre CODHES y la
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID).“Construccion de un escenario de debate experto para reflexionar
sobre los escenarios de exigibilidad de derechos y participacion de las victimas
de desplazamiento en el contexto actual del pais” Acuerdo Cooperativo N2
514-A-14-00006 celebrado entre CODHES y la Agencia de Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID).

Como ya se ha expuesto a la junta directiva, la restriccion de contratacién
directa con el Estado, que fue durante los aios comprendidos entre el 2013 al
2016, la fuente de recursos para el desarrollo de las actividades de la
Fundacidon en Colombia, aunada a la limitacién de Trust, para participar en
convocatorias y licitaciones publicas para la ejecucidn de proyectos, por falta
de solidez financiera (Bajos indices de solvencia, endeudamiento, falta de
capital de trabajo) etc., ha dificultado la consecucién de nuevos contratos que
soporten la operacion de Trust en Colombia.

Las posibilidades de contratacidon directa con el Estado, quedan abiertas a
convenios de Cooperacion Internacional, que podria negociar el Trust
Washington/OEA, aportando a cada convenio el valor equivalente al 50% mas
uno (1), del valor del contrato a realizar para ejecutar proyectos en Colombia.

Por otra parte, también limitd la obtencién de nuevos contratos el cambio de
Gobierno en el 2018. Durante el periodo el Estado, restringié la contratacion
con la ley de garantias como lo establece la constitucion.

La Fundacion cumplié con los requisitos establecidos por el Gobierno
Colombiano (Ley 1819 de 2016 y decreto 2150 de diciembre de 2107)
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obteniendo la calificaciéon de permanencia en el régimen tributario especial,
que establece que las Entidades sin Animo de Lucro - ESAL calificadas por la
DIAN, seguirdn pagando impuesto de renta sobre los excedentes no
apropiados para el desarrollo de su objeto social, a la tarifa del 20%.

El afio 2018, fue el primer periodo en el Trust Colombia no uso para ingresar
la operacion financiera de la Fundacion, el sistema contable de la OEA,
ORACLE. Para la certificar la razonabilidad de los Estados Financieros y el
control interno, se contrato la firma de auditores externos BDO, la misma firma
auditora de la OEA para este afio fiscal. Quienes emitieron una opinidn sin
salvedades y no evidenciaron hallazgos en el control interno existe en la
Fundacidn. (Ver Estados financieros certificados)

El afo 2019 plantea el desafio para encontrar la sostenibilidad de la Fundacidn
en Colombia a través de nuevos proyectos con financiacion de proyectos por
cooperacion y/o sector privado.
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IMPLEMENTACION DE PROYECTOS 2018

Convenios implementados durante el afio 2018.

CONTRATOS 2018 VALOR Tipo dliscl:mbio

COP $ 3.000
OIM (DOS CONTRATOS) 558.265.840 186.088,61
CODHES 74.803.942 24.934,65
TOTAL 633.069.782 211.023,26

1. Organizacidn Internacional para las Migraciones - OIM

En diciembre del 2017 se firmé el primer contrato de prestacién de
servicios con la OIM, para realizar el acompafiamiento empresarial en el
proyecto “Promocién de la empleabilidad digital en la prevencion de la
vinculacion de jévenes y adolescentes a nuevas formas de violencia
urbana (NFVU): “empleabilidad digital” en las ciudades de Barranquilla,
Medellin, Tumaco y Pasto; por valor de COPS 391.980.000.

En el mes de octubre de 2018 se firmo el segundo contrato por valor
COPS166.285.840 con el mismo objeto, para las ciudades de Cali y
Buenaventura.

El vencimiento de ambos contratos esta para el mes de junio 30 de 2019.
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El proyecto Empleabilidad y Emprendimiento Digital, tiene tres

componentes principales:

a) Primer componente de acompafiamiento Psicosocial a 960 jovenes
gue iniciaron el proyecto, 360 fueron orientados a rutas alternas para
el desarrollo de su vocacién; 300 pasaron a la ruta de la
empleabilidad digital y 300 a la ruta del emprendimiento digital.

b) Segundo componente de formacién digital a los 600 jévenes de
emprendimiento y empleabilidad digital.

c) Tercer componente, alianzas empresariales, para la consecucién de
empleo a los jovenes que escogieron la ruta de la empleabilidad y
apoyo a emprendimientos bien sea asesorias o compra de bienes y
servicios para los jovenes que decidieron emprender.

Cada uno de estos componentes son desarrollados por operadores
diferentes. El rol de Trust como operador empresarial de este proyecto ha
consistido en el impulso al Emprendimiento - Generacion de prototipos y
planes de negocio; y en promover la empleabilidad mediante la gestién en
el mercado laboral.



Para lograr estos objetivos especificos a cargo de Trust, hemos
adelantado las siguientes actividades relevantes:

a) Un estudio del Ecosistema Digital de las ciudades de Barranquilla,
Medellin, Tumaco y Pasto.

b) Realizamos encuestas, para establecer necesidades de bienes y
servicios TIC, que demandan las empresas en las ciudades
focalizadas. Con base en el resultado de las encuestas, se decidid
la capacitacion a impartir a los jovenes vinculados al proyecto,
para su posterior inclusion laboral y desarrollo de ideas de
negocios (emprendimientos).

c) Construccion de alianzas empresariales para la empleabilidad y el
apoyo a los emprendimientos de los jovenes vinculados al
proyecto.

Durante el afo 2018 Trust entregd la OIM los siguientes productos:
a) Plan de trabajo

b) Documento con la investigacién del ecosistema digital de las
ciudades de Barranquilla, Medellin, Tumaco y Pasto.

c) Documento con necesidades en bienes y servicios digitales/TIC
gue demandan las empresas Barranquilla, Medellin, Tumaco y
Pasto

d) Mds de 60 alianzas empresariales para le generacion de
oportunidades laborales y apoyos a emprendimiento en las
ciudades de Barranquilla, Medellin, Tumaco, Cali, Buenaventuray
Pasto.
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2. CODHES

Culminamos en el afio 2018 el desarrollo del Acuerdo Cooperativo N2
514-A-14-00006 celebrado entre CODHES y la Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Para la “Construccion
de un escenario de debate experto para reflexionar sobre los escenarios
de exigibilidad de derechos y participacion de las victimas de
desplazamiento en el contexto actual del pais”
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Conversatorio

de Desplazamiento en el Sistema
de Verdad, Justicia y Reparacion
oslr"o?}m de lo poblocién desplazoda

en el marco de ko implementocion
del Acuerdo de Poz

Fecha: febrero 1y 2 de 2018
Hora: 8:00AM o 5:00PM

Lugar: Hotel Holiday Inn Bogotd Airport
Avenida Colle 26 # 690-91
Salén Tuguerres

Fovor confirmor invitocién en

Con el propdsito de crear un escenario de dialogo de expertos para reflexionar
sobre los escenarios de exigibilidad de derechos y participacion de las Victimas
de desplazamiento, de la poblacion refugiada o en necesidad de proteccion
internacional, con enfoques diferenciales étnicos, etarios y de género, en el
contexto actual del pais”. Se acordd con CODHES vy las entidades aliadas
(Agencia para el Desarrollo Internacional, USAID; La Procuraduria General de
la Nacidn, Pastoral Social, La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos, OACNUDH; La Oficina del Alto
Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados , ACNUR; La Defensoria
del Pueblo; El Consejo Noruego para Refugiados; El International Center for
Transitional Justice; Abogados sin Fronteras Canada; El Consejo Noruego para
Refugiados y Trust of the Américas OEA.) realizar el conversatorio
“Desplazamiento Forzado en el Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y No
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Repeticion”, que se llevé a cabo los dias uno (1) y dos (2) de febrero de 2018,
en el hotel Holiday Inn, de la calle 26° 69D-91 en Bogota, D.C.

En el afio 2018, se presentd la segunda propuesta a la Organizacidn
Internacional para las Migraciones — OIM, en la que nos fue asignado el
contrato de prestacion de servicios como operador empresarial para las
ciudades de Cali y Buenaventura, para realizar el acompafnamiento
empresarial en el proyecto “promocion de la empleabilidad digital en la
prevencion de la vinculacion de jévenes y adolescentes a nuevas formas de
violencia urbana (NFVU por valor de COP$166.285.840.

Postobdn aprobé una donaciéon en COP$100.000.000, para el fortalecimiento
de los productores de mango de FUNENPROESAT, en los municipios de Santa
Catalina y Santa Rosa en el departamento de Bolivar.

Las acciones de mercado del afio 2018 estuvieron apoyadas por Linda
Eddleman, enfocadas principalmente al fortalecer el relacionamiento con las
entidades del Estado, de cooperacién y sector privado, en busca de
oportunidades de financiamiento de proyectos para Colombia. (Cancilleria;
Alta Consejeria para Los Derechos de las Victimas -Bogota D.C.; Organizacion
Internacional para las Migraciones — OIM; Microsoft; Primera Dama;
Vicepresidencia; Prosperidad Social; Ministerio TIC y USAID).

1. Octubre 29 CANCILLERIA
Visita a. Felipe Mufnoz - Gerente de Frontera con Venezuela de la
Presidencia de la Republica.

Tema: Visita a la frontera por encargo del secretario general de la OEA.

Linda explico el motivo de la visita, que la idea por encargo del Secretario
General de la OEA, es realizar una visita a la frontera con Venezuela en
Clcuta, en principio se planted la tercera semana de noviembre o; y
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conseguir el apoyo del sector privado con recursos para ejecutar proyectos
en la frontera que contribuyan a la atencién de la poblacién inmigrante
venezolana. Situacidn que constituye uno de los problemas graves que esta
enfrentando el pais, por la demanda de recursos para atencion humanitaria
a las personas que cruzan la frontera y la estabilizacion de los migrantes
qgue se quedan en Colombia.

Ante la propuesta de Linda, Felipe manifesté que el interés del Gobierno
Colombiano, es recibir directamente los recursos para enviarlos a los
territorios para su ejecuciéon. Que si los recursos no llegan al Estado la
propuesta no es interesante para ellos.

También se comentd que en los proximos dias saldra un COMPES, con la
politica publica a desarrollar para atender la situacién de los migrantes y
gue sera la carta de navegacidon para las proximas acciones del Estado
frente a este tema.

Resultado - queda pendiente hacer seguimiento desde la OEA.

Octubre 29 CANCILLERIA.
Visita a. MARCELA ORDONEZ - Directora de Cooperacion Internacional.

Tema: Visita a la frontera por encargo del secretario general de la OEA.

Linda explico el motivo de la visita; que la idea por encargo del Secretario
General de la OEA, es realizar una visita a la frontera con Venezuela en
Clcuta, en principio la tercera semana de noviembre y conseguir el apoyo
del sector privado con recursos para ejecutar proyectos en la frontera que
contribuyan a la atencién de la poblacion inmigrante venezolana. Situacion
gue constituye uno de los problemas graves que esta enfrentando el pais,
por la demanda de recursos para atencidon humanitaria a las personas que
cruzan la frontera y la estabilizacion de los migrantes que se quedan en
Colombia.

Marcela nos explicé que la direccidn tiene establecido que se hacen visitas
a la frontera con cooperantes la primera y tercera semana de cada mes.
Linda explico que la visita en la tercera semana de noviembre es
Thanksgiving, y la primera de diciembre es |la reunién de fin de aio de Trust
en W. DC. Por lo tanto, se conversé que podria ser la tercera semana del
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mes de enero de 2019, después de terminadas las festividades en Colombia
y que coincida con el calendario ya establecido para las visitas de
cooperaciéon y de esta manera preparar adecuadamente logistica
correspondiente.

Resultado: Posibilidad de acordar y coordinar la visita solicitada por el S.G
con el equipo de la Cancilleria.

Octubre 29 ALTA CONSEJERIA PARA LOS DERECHOS DE LAS VICTIMAS -
BOGOTA D.C.
Visita a. GUSTAVO QUINTERO Alto consejero para las Victimas del Distrito

Capital

MSRR

Tema: Visita de cortesia y seguimiento al proyecto en desarrollo en la
region del Sumapaz.

Conversacion sobre los avances del programa que se estaba desarrollando
en la localidad de Sumapaz. Gustavo esta positivamente impresionado con
el desarrollo del programa y el buen nivel del equipo que Trust tiene en
terreno. Comentd que va a presentar este trabajo en el congreso por
solicitud de los congresistas representantes de las FARC- Fuerza Alternativa
Revolucionaria del Comun.

Ademas, que se esta conversado con el area encargada en el Distrito de la
atencion a los migrantes venezolanos para ver como podemos articular la
experticia y experiencia de Trust, para la atencién a esta poblacién y
contribuir a la generacion de oportunidades econdmica para ellos.

Resultado: Posible continuidad el proyecto para el afio siguiente y posible
nuevo proyecto para migrantes venezolanos ubicados en Bogota.

Octubre 29 OIM.
Visita a Vanessa Constain

Tema: Seguimiento a conversacion de posible acuerdo o alianza para
desarrollar un nuevo proyecto articulado con los centros POETA / MI LLAVE
Y DIA.

Vanessa le comentd a Linda los avances en términos de intercambio de
informacion que se ha adelantado entre la OIM Y Trust, (Basado en las
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visitas previas y reuniones con Alex, Maria Liliana y Myriam), para un nuevo
posible proyecto con los centros, para que sean complemento del modelo
de Empleabilidad y Emprendimiento Digital — eeD.

La idea general es establecer en los centros POETA o DIA, una combinacién
en la que se pueda usar el centro para la formacién (apropiacién TIC) y
como Centros de Innovacidn, segun las necesidades de caracteristicas de
las comunidades en las que se desarrolle del proyecto.

Conseguir como aliados a la empresa privada, academia, estado y
cooperacion internacional.

OIM esta en la fase de estudio y recoleccion de informacion

Preguntamos acerca de como seria la formalizacion del trabajo conjunto. A
esto Vanessa responde que en primer lugar se firmaria un memorando de
entendimiento, posteriormente dependiendo de los aportes que se logre
hacer desde el Trust, se hara un convenio para ejecutar de manera
conjunta. (Se espera que Trust aporte en especie y que consiga o lleve
recursos financieros a la mesa).

Adicionalmente, se comentd sobre el tema de la visita a la frontera para
adelantar algunas acciones en favor de los migrantes venezolanos.

Resultado: a) Vanessa comenta que hay interés de parte de los empresarios
para sumarse al proyecto; se espera que, si esto se concreta, empiece en el
mes enero o febrero préximo. Puede ser un trabajo de mas de un afo.

b) Se dejé abierta la posibilidad de hacer una carta de intencién vy
posteriormente un convenio.

c) Con relacién a los migrantes venezolanos nos informd que la persona
responsable del tema en la OIM es Carolina Lopez Laverde - Coordinador
programa de gobernanza migratoria.

Octubre 30 MICROSOFT
Andrés Umana Director Legal; Natalia Serrano- Gerente de filantropia
Colombia y Jorge Cella -director regional de filantropia
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Tema: Identificar el enfoque de Microsoft para trabajar en Colombia, Visita
de contacto en Colombia y busqueda de apoyo y articulacién con posibles
proyectos con otras organizaciones en Colombia.

Seguimiento general del trabajo conjunto que sea venido adelantando con
Microsoft, nos manifestaron que para Microsoft es de gran interés subir el
posicionamiento Microsoft en Colombia. Linda hizo un resumen general del
trabajo que hemos venido adelantando en todos los paises con POETA, DIA
y Vive con énfasis en que estamos capacitando en habilidades del para
trabajo del futuro a poblaciones en situacidon de pobreza. Ademas, comentdé
sobre las visitas programadas entre ellas a la Ministra TIC, y que el tema
central del Ministerio TIC, es promover la conectividad en todo el pais
especialmente en las zonas rurales y mas apartadas.

Microsoft comento que han venido conversando varios temas con MINTIC
y se acordd que podiamos comentar a la ministra sobre posibles
articulaciones en temas de conectividad y desde luego del trabajo que
adelantamos con Microsoft en los CENTROS POETA y DIA.

Nos comentaron que estan atentos a que el estado termine el plan de
desarrollo de este Gobierno, para poder articular y fortalecer sus acciones
de posicionamiento de Microsoft en Colombia.

Resultado: Autorizacion para hablar de probables aportes (articulacidn con
Microsoft) en el MINTICy algunas de las otras entidades a las que visitamos.

En MinTIC especificamente que con Microsoft se comentd sobre la
utilizacion de la tecnologia mas barata que esta en el espectro inaldmbrico,
conocida como TV White Spaces, para transmitir datos de banda ancha con
miras a cubrir la conectividad en las zonas mas apartadas del pais.

Octubre 30 PRIMERA DAMA.
Visita a. MARIA JULIANA RUIZ

Tema: Ver posibilidades de trabajo conjunto desde la experticia vy
experiencia de Trust, en temas género, educacion, cultura e innovacion,
especialmente en nifios.
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La primera dama tiene interés en crear 1400 centros “SACUDETE”
programa del Gobierno Nacional que promueve la salud, la cultura, el
deporte, la tecnologia y el emprendimiento en los territorios del pais.
“cultura es un antidoto contra la violencia”.

La primera Dama habla de intervenir una generacién preparando los nifios
para el desarrollo de sus habilidades capacidades y talentos, (inspira,
enfoca y transforma) ademas, de hace énfasis en la necesidad intensificar
en trabajo para el lograr la adecuada nutricion de los nifos y nifas.

Linda le comento sobre los programas que adelantamos en el Trust
enfocados a nifas ninos y adolescentes y mujeres (POETA; DIA; VIVE) y le
conto algunas experiencias de éxito. Ademas de anotar que se puede
potenciar la infraestructura de los centros en el pais, (El Gobierno no esta
interesado en invertir mas en este tipo de infraestructura).

Resultado: A la primera dama le gusto el trabajo que hacemos con los
centros y mostro alto interés por visitar alguno de nuestros centros.
Quedamos de programar la visita lo antes posible.

Octubre 31 VICEPRESIDENCIA
Visita a. Martha Lucia Ramirez - vicepresidente de Colombia y Andrés
Rugeles- Secretario Transparencia de la Presidencia.

Tema: Ver codmo articular acciones con la Vicepresidencia en temas:

° Mujer protagonista de nuestro futuro

. Transparencia/ Lucha contra la corrupcion
J Desarrollo econdmico y emprendimiento
J Inclusidn Social

J Legalidad e institucionalidad

J Construcciéon de una paz verdadera

Noviembre 1  POSPERIDAD SOCIAL
Visita a. CLAUDIA ISABEL MARTINEZ — Coordinadora de Cooperacion

Intencional

MSRR
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Tema: Explorar posibilidades de trabajo conjunto que aporte a logro de las
metas de las metas de P.S.

Hablamos y expusimos nuestra experiencia con los centros y del trabajo
gue se hizo con fundacion Bavaria, articulado con el PS, (Red Unidos)
“alianzas integrales para la superacion de la pobreza extrema.

Nos comentaron sobre el interés que tiene la directora de PS de trabajar en
Buenaventura. Y el enfoque de PS en trabajar con poblacidon en pobreza
multidimensional (3.5 millones en PMD en Colombia).

Hablamos sobre nuestras metodologias y aliados y experiencias de éxito.

PS mostrd gran interés en nuestra experticia y experiencia, quedamos de
hacer una nueva reunion para concretar posibilidades de preparar un
proyecto y aunar esfuerzos con otros cooperantes que tienen PS, ACDIOCA,
PNUN, UNICEF. Ademas, de explorar como unimos las posibles iniciativas
con la Vicepresidencia y el Ministerio TIC. SENA

Resultado: Presentar nuestras iniciativas conjuntas (P.S. Area de
cooperaciéon y Trust), a la subdirectora de PS y luego a la directora.

Acuerdo para continuar con nuevas secciones de trabajo para construir una

propuesta.

9.

Noviembre 1  MINISTERIO TIC.
Visita a. Ministra Silvia Constain; Franklin Merchdn Calderon-Jefe la Oficina

Internacional

MSRR

Tema: Explorar posibilidades de trabajo conjunto que aporte a logro de las
metas del Ministerio.

Linda comento a Frankin los programas de Trust, es importante anotar que
Franklin trabajo en CITEL — OEA, le hablo sobre las alternativas de hacer
convenios de asociacion internacional; posteriormente ingreso la ministra,
Linda le dijo que con el Ministerio hemos tenido la oportunidad de trabajar
en los afos 2012, 2013, 2015 y 2016 con grandes logros en difusion y
apropiacion de TIC, en el pais. Hizo énfasis en el impacto que nuestros
programas han generado en las poblaciones en situacién de extrema
pobreza, anotando que las personas de bajos recursos necesitan espacios
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como los centros DIA para desarrollar sus creatividades, conto algunas
experiencias de éxito, que fueron de muy buen recibo por parte de le
Ministra.

La Ministra comenté que el énfasis del Gobierno y de este Ministerio es
trabajar en la Modernizacién del Sector TIC y que para esto radico en el
congreso un proyecto de ley con mensaje de urgencia, que busca
modernizar el sector ubicandolo a la vanguardia internacional. Ver
https://www.mintic.gov.co/portal/604/w3-article-79431.html

Linda comento sobre la posibilidad de articular acciones con Microsoft
como aliado de Trust, se hablé de la tecnologia TV White Spaces.

La Ministra esta enfocada a lograr que le aprueben el proyecto de ley para
poder trabajar con el sector privado con las grandes inversiones que se
requiere hacer para alcanzar el objetivo de ampliar la conectividad del
mayor numero de colombianos posible sobre todo en las zonas mas
apartadas y pobres del pais, ella asegura que de esta manera se contribuira
a cambiar las vidas de las personas logrando mayor desarrollo y
erradicacion de la pobreza.

Resultado: La Ministra pide que le apoyemos escribiendo y publicando
textos desde nuestra experiencia, sobre la importancia que tiene este
proyecto de ley, para el desarrollo y baja de indice de pobreza de los
Colombianos que aun no tienen acceso a los servicios en linea del estado y
a las oportunidades a las que puede acceder si las conectividad funciona
para todos.

En el afio 2018 se presentaron las siguientes situaciones que afectaron la

consecucion de nuevos proyectos.

a. Ley de garantias que limita la contratacién estatal, por elecciones
presidenciales para el Congreso, Senado, y preparaciéon de las
elecciones presidenciales 2018-2022.

b. Limitacion financiera de la Fundacion para competir en convocatorias
publicas, porque los indicadores no alcanzan la solidez requerida. Lo
indices que nos solicitan son: a) de capacidad financiera (liquidez,
endeudamiento, razon de cobertura de intereses, Capital de Trabajo
Apalancamiento a corto plazo) y b) Capacidad Organizacional
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(Rentabilidad sobre el patrimonio, rentabilidad sobre activos, Capital de
Trabajo, Patrimonio).

c. Lamayoriade los fondos de cooperacidn internacional para el afio 2018,
siguen concentrados en Naciones Unidas y en grandes operadores de
recursos como: Departamento Nacional de Planeacion - DNP,

e. Organizaciones Internacional para las Migraciones- OIM, Prosperidad
Social -PS, entre otros.

f. Naciones Unidas, solicita aportar contrapartidas en efectivo y Trust
Colombia no las Tiene.

g. Incapacidad medica por 4 meses de la directora de la Fundacién en
Colombia. (factura de un pie)

ESTRATEGIAS DE MERCADEO Y FUNDRAISING PARA EL
ANO 2019

Para el afio 2019 Trust Colombia establecio las estrategias de consecucion
de recursos, alineadas con las politicas institucionales ajustadas al contexto
Colombiano. Por lo tanto, continuaremos promocionado los programas
DIA, POETA, Emprendimiento a familias en contextos de extrema pobreza,
para que puedan fortalecer sus emprendimientos o generar nuevas ideas
de generacion de oportunidades econdmicas. Valor Econédmico sostenible,
gue esta dirigido especialmente a entidades que estén ejecutando recursos
del Estado, del sector privado o de Cooperacidon, que se encuentren
implementando las estrategias de los acuerdos de paz.

Para el desarrollo de las diferentes estrategias planteadas, se requiere
fortalecer el equipo humano en Colombia, para hacer visitas a los
potenciales financiadores de los sectores publico, privado y de cooperacion
internacional, con quienes veamos oportunidades de trabajo y elaborar las
respectivas propuestas.

Adicionalmente, para continuar con el trabajo con entidades del sector
publico nos enfrentamos a la necesidad de capitalizar la fundacién de tal
manera que Trust pueda presentar indicadores financieros adecuados para
competir, y establecer un capital de trabajo que le permita desarrollar un
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proyecto mientras se reciben los recursos de los contratos que se firmen en
evento de ganar alguna propuesta.

Con el sector privado continuamos buscando acercamientos que nos
permitan hacer parte de sus estrategias de Responsabilidad Social, para el
desarrollo de proyectos que estén alineados con las estrategias de Trust y
que agreguen valor a las empresas.

Con la Cooperacion Internacional se viene haciendo gestiones
direccionadas a presentar propuestas a USAID, fortalecidas con alianzas
estratégicas en busca de lograr financiacion.

REPORTE DE PERSONAL E INFRAESTRUCTURA

PERSONAL - ORGANIGRAMA 2018

JUNTA DIRECTIVA

CONSEJO DE
REVISOR FISCAL | | FUNDADORES

DIRECTORA EJECUTIVA
COLOMBIA

[ o |

GERENCIA ‘ ADMINISTRACION

JURIDICA
COORDIANCCION
PROGRAMAS PROGRAMAS FINANZAS

CONTABILIDAD

LOGISTICA

OIM - 6 CIUDADES

COORDIANDORES DE I
ZONA CONTRATOS
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La estructura organizacional esta ajustada a la necesidad del desarrollo
del proyecto de la Organizacién Internacional para las Migraciones —
OIM.

EJECUCION PRESUPUESTAL EN COLOMBIA 2018

INGRESOS
Tipode cambio 3000 Tipode cambio (3000
Presupuesto Presupuesto Ejecucion Ejecucion 2018
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2018 201: oD zo1:cop z:ns eD L cop Variacion

Ingresos de Programas $ 110.097 [ $ 330.290.376 | $ 149.238 | $ 447.712.613| 36%
1 |Dinero S 110.097 | $ 330.290.376 | $ 149.238 | $ 447.712.613
CODHES (finalizo6 en feb 2018) 22.655 67.963.710 24.935 74.803.942
OIM 1 (Vigencia hasta abril de 2019) 87.442 262.326.666 80.665 241.994.191
OIM 2 (Vigencia hasta abril de 2019) - 10.305 30.914.480
POTOBON - HIT SOCIAL 33.333 100.000.000

Operaciones $ 10.882( $ 32.647.000 | $ 47374 | $ 142.121.461 335%
2 |Dinero $ 10.882( $ 32.647.000( $ 47374 | $ 142.121.461
EXCENDTES DEL 2017 EJECUTADOS 2018 12,593 | $  37.777.926
CODHES (Overhead) 7.333 | $  22.000.000 291 | $ 872.275
RECUPERACION DIAN E INCAPACIDADES 3.549 | $  10.647.000 18.377 55.130.010
POTOBON - FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 16.114 48.341.250

Gran Total | $ 120979 $ 362.937.376 $ 196.611 | $ 589.834.074 63%

El valor de los ingresos del afio 2018, por USD196.611 equivalentes a
COPS589.834.074, corresponden a recursos para la ejecucion de los
OIM y CODHES. Adicionalmente Postobdn hizo dos donaciones, una
por COP $100.000.000 (USD33.333), para desarrollar el proyecto de
fortalecimiento organizacional de FUENPROESAT, asociacion de
productores de mango de los municipios de Santa Catalina, y Santa
Rosa en el departamento de Bolivar; y otra por la suma
COPS48.341.250 (USDS15.000), para fortalecimiento institucional
Trust W DC.

Para los gastos de funcionamiento de la Fundacidn, la fuente de
ingresos estuvo constituida principalmente por: el uso de la asignacion
de recursos por valor de COP $37.777.926 (USD12.593),
correspondientes a los excedentes del afio 2017, los cuales fueron
aproados por el Consejo e Fundadores y al Junta directiva del marzo de
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2018 para este fin y la recuperacién del saldo a favor de la DIAN del
afo 2012, y el reintegro de incapacidades de la directora.

EGRESOS
Tipo de camb 3.000 Tipo de cambio 3.000
PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO EJECUTADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2018 2018 USD 2018 COP § 2018 USD 2018 COP § VARIACION

Programas (ejecucion ) 110.430  331.290.376 124561  373.681.531 13%
Programas actividades en campo 76.430 229.290.377 I'(1) 89.503 268.507.825
CODHES 22.988 68.963.710 24.935 74.803.942
OIM 53.442 160.326.667 64.568 193.703.883
Personal administrativo del proyecto OIM (Salarios + Honorarios) 34.000 102.000.000 '(2) 35.058 105.173.706
Salarios y beneficios OIM 22.000 66.000.000 24.858 74.573.706
Salarios 15.672 47.015.244 17.630 52.888.644
Beneficios (Seguridad Social y prestaciones sociales) 6.328 18.984.756 7.228 21.685.062
Honorarios personal administrativo OIM " 12.000 36.000.000 10.200 30.600.000
Honorarios Coordiandora administrativa y financiera OIM 8.800 26.400.000 9.800 29.400.000
Honorarios Abogado elaboracidn contratos OIM 3.200 9.600.000 400 1.200.000

Operaciones funcionamiento oficina g 18.526 55.578.557 '(3) g 22.604 67.811.293 22%
Personal 10.805 32.415.365 10.533 31.599.483
Salarios Directora 7.697 23.091.156 7.697 23.091.156
Beneficios directora (Aportes parafiscales ) 1.398 4.193.354 1.156 3.466.759
Vacaciones acumuladas al 2016 directora 1.710 5.130.855 1.681 5.041.568
Honorarios Consultores 4.267 12.800.000 4.667 14.000.000
Auditoria Anual/Revisoria Fiscal 3.600 10.800.000 3.600 10.800.000
Honorarios consultores 667 2.000.000 1.067 3.200.000
Costos administrativos 1.423 4.270.200 4.127 12.381.912
Arriendo Bodega - 1.704 5.112.000
Comunicaciones - 33 100.000
Equipo de oficina (mantenimiento) - 105 316.141
Materiales - -
Caja Menor (gatos de transporte y mantenimiento equipos ofi 800 2.400.000 350 1.049.100
Seguros (proyectos) 201 601.591
Servicios (Admon., luz, yagua) - -
Suscripciones y Renovacidnes 623 1.870.200 701 2.103.000
Impuesto de renta 2017 S0
Imprevistos ICA 451 $1.352.331
otros 583 $1.747.749
otros Servicios administrativos , financieros 2.031 6.092.992 3.277 9.829.898
Costos financieros y bancarios (4x1000 y transferencias) 1314 3.943.401 1.620 4.858.673
Imprevistos (software contable ) 717 2.149.591 1.657 4,971.225
TOTAL EGRESOS (Ejecucion Programas + operaciones
funcionamiento of) 128.956 386.868.933 147.164 441.492.824 14%

Dinero para ejecucion 2019 (4) 49.447 148.341.250
POSTOBON HIT SOCIAL A EJECUTAR EN EL 2019 33.333 100.000.000
POTOBON FORTALECIMIENTO PARA EL 2019 TRUST W.D,C 16.114 48.341.250
TOTAL 196.611 589.834.074

(1) Valor de actividades en la ejecucion del programa de la OIM

(2) Valor del personal administrativo con cargo al proyecto de a OIM
(3) Valor de gastos de funcionamiento de la oficina
(4) Corresponde aingresos ejecutar en el 2019
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PRESUPUESTO PARA EL ANO 2019

INGRESOS

Presupuesto Presupuesto
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2019 (Enero a julio) (Enero a Julio)
2019 USD 2019 COP
Ingresos de Programas 123.886 $ 371.657.984
Dinero 123.886 $ 371.657.984
POSTOBON 30.303 90.909.205
OoiM1 47.995 143.983.829
OIM 2 45.588 136.764.950
Operaciones 3.030 $ 9.090.795
Dinero 3.030 $ 9.090.795
POSTOBON 3.030 $  9.090.795
Gran Total 126.916 $ 380.748.779
Tipo de cambio 3.000
PRESUPUESTO
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2019 PR:S?;ﬁ:;TO 2019
COP $ (de enero a julio)
Programas (ejecucion ) 123.886 371.657.984
Programas actividades en campo 123.886 371.657.984
POSTOBON 30.303 90.909.205
OoIM1 47.995 143.983.829
OIM 2 45.588 136.764.950
Honorarios personal administrativo Y - -
Honorarios Contadora (se paga en liena directa porlos proyectos) -
Honorarios Abogado elaboracidn contratos (se paga en liena directa porlos p
Operaciones funcionamiento oficina 6.300 18.900.000
Personal - -
Salarios Directora (Se pagan en linea directa) -
Vacaciones acumuladas al 2016 directora -
Honorarios Consultores -
Coordinador Financiero ((Se pagan en linea directa)) - -
Costos administrativos 3.033 9.100.000
Arriendo (bodega) 1.167 3.500.000
Comunicaciones -
Equipo de oficina (mantenimiento software) 350 1.050.000
Materiales (linea directa a los proyectos) -
Caja Menor (gatos de transporte y mantenimiento de ofic) 583 1.750.000
Servicios (Admén., luz, yagua) no haycargos xq no hay of -
Renovacién matricula mercantil y RUP 767 2.300.000
Impuesto de renta 2018 167 500.000
otros Servicios ivos , financieros 3.267 9.800.000
Auditoria Anual/Revisoria Fiscal 2.333 7.000.000
Costos financieros y bancarios (4x1000 y transferencias) 583 1.750.000
Imprevistos (Presupuesto sin nuevos contratos) 350 1.050.000
TOTAL EGRESOS 130.186 390.557.984
DEFICIT PRESUPUESTAL OFICINA (menos) 3.270 9.809.205
TOTALES INGRESOS 126.916 380.748.779
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El presupeusto de la oficina esta proyectado hasta julio de 2019 fecha
en la que se liquidan los contratos de la OIM y termina la ejecicion del
proyecto de Postobon.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES PARA EL ANO 2019

DESAFIOS

v’ Para continuar la operacién en Colombia incluyendo competir en

convocatorias publicas se requiere fortalecer el capital de trabajo
y los indicadores financieros.

Fortalecer el equipo de trabajo, en el 2018 l|a directora dedico su
mayor parte del tiempo a gerenciar el proyecto de la OIM,
situacion que reduce el tiempo disponible para hacer visitas a
potenciales financiadores y en especial limitando |la posibilidad de
construir nuevas propuestas, tarea que demanda mucho tiempo.
Conseguir recursos para pagar la preparacion de propuestas,
porque requieren de tiempo para investigar conseguir aliados y
preparar los documentos de la propuesta.

OPORTUNIDADES

Presentar propuestas para las licitaciones de MINTIC, Revolucién
y Ciudadania Digital.

Continuar en busqueda de convenios de cooperacién Intencional
a través de Trust Washington.

Promocionar la estrategia de Alianzas Integrales para promover
el emprendimiento, que se consolidd como buena practica,
escalable y replicable, gracias al convenio con la Fundacion
Bavaria y en alianza con Prosperidad Social, iniciativa que ofrece
valor a los diferentes grupos de interés.
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Si se consiguen recursos, desarrollar la Escuela de Formacion para
organizaciones locales para la formulacién, puesta en marcha y
adecuada gestidon de recursos de proyectos de alto impacto en
territorio.

MYRIAM STELLA ROMERO R
Representante Legal
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THE TRUST FOR THE AMERICAS

> LA FUNDACION PARA LAS AMERICAS
o A FUNDAGAO PARA AS AMERICAS
LA FUNDATION POUR LES AMERIQUES

CERTIFICADO

En mi calidad de Revisor Fiscal y con destino a la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales, hago constar:

1.

Que la Fundacién Trust For The Americas con Nit 900.144.080-2 es una entidad
sin animo de lucro, sometida a vigilancia oficial y con personeria juridica
reconocida por el Gobierno Nacional, inscrita en la Cdmara de Comercio el 3 de
abril de 2007 , bajo el nimero 00114676.

Que todos los ingresos por donaciones en dinero son depositados en
establecimientos financieros debidamente autorizados por la Superintendencia
Bancaria.

Que la beneficiaria invierte el producto de la presente donacion exclusivamente
dentro de la Republica de Colombia para contribuir al desarrollo del proyecto HIT
SOCIAL, que es de interés general y a los cuales tiene acceso la comunidad.

Que hasta la fecha, la Fundacién Trust For The Americas ha cumplido
oportunamente con la obligacién de presentar Declaraciéon de Ingresos vy
Patrimonio de acuerdo con las normas tributarias.

Que la Fundacion Trust For The Americas recibié en calidad de donacién el 7 de
diciembre de 2018 de la sociedad GASEOSAS POSADA TOBON S.A. con NIT
890.903.939-5 la suma de cien millones de pesos M/te. ($ 100.000.000) que
fueron consignados en el Banco de Bogotd en la cuenta corriente No 115036049,
cumpliendo con todas las normales legales y tributarias para las donaciones
vigentes en Colombia.

Para constancia de lo anterior, se firma en Bogotd D.C., el dia 29 de diciembre de 2018.

ORLANDO DELGADGR.—

Revisor Fiscal
T.P. No 2852-T



Bogota D.C., 22 de marzo de 2019

Seflores,
DIAN
Ciudad

REF: Certificacion ausencia de responsabilidad en delitos contra la administracién publica.
Apreciados Sefiores,

MYRIAM STELLA ROMERO, identificada con cédula de ciudadania N0.39524831, en mi
calidad de Representante Legal de la FUNDACION TRUST FOR THE AMEMRICAS con
NIT 900144080-2, certifico que: la miembro del Consejo Fundadores, la Junta Directiva,
representante legal principal y representante legal suplente, relacionados a continuacion,
no han sido declarados responsables penalmente por delitos contra la administracion
publica, el orden econémico social y contra el patrimonio econdmico, en hechos que hayan
implicado la utilizacion de la entidad para la comision del delito, lo que se acredita
mediante certificados de antecedentes emitidos por la Policia Nacional de Colombia, y la
Procuraduria General de la Nacion.

CEDULA | NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
39524831|ROMERO ROMERO MYRIAM STELLA DIRECTORA EJECUTIVA
005427861 ALEX FIGUEROA SUPLENTE DEL REPRESENTANTELEGAL
23 (PP)
42973915 ARDILA  GAVIRIA MARIA  EMMA MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA
00175446\ BENSON SUSAN MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA
87 (PP)
51563623 | CALDERONBROVW KATIA  MARGARITA | MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA
81717401|INFANTE ARDILA CARLOS JOSE MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE
79152084|GARCIA DELATORE ESTEBAN XAVIER | MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE

Cordialmente.

5M % é//ééﬁj Z
IAM STELLA ROMERO R
/" Répresentante Legal



THE TRUST FOR THE AMERICAS

LA FUNDACION PARA LAS AMERICAS
A FUNDACAO PARA AS AMERICAS

LA FUNDATION POUR LES AMERIQUES

CERTIFICADO

En mi calidad de Revisor Fiscal y con destino a la Direcciéon de Impuestos y Aduanas
Nacionales, hago constar:

1.

Que la Fundacién Trust For The Americas con Nit 900.144.080-2 es una entidad
sin animo de lucro, sometida a vigilancia oficial y con personeria juridica
reconocida por el Gobierno Nacional, inscrita en la Cdmara de Comercio el 3 de
abril de 2007 , bajo el nimero 00114676.

Que todos los ingresos por donaciones en dinero son depositados en
establecimientos financieros debidamente autorizados por la Superintendencia
Bancaria.

Que la beneficiaria invierte el producto de la presente donacidn exclusivamente
dentro de la Republica de Colombia para contribuir al desarrollo del objeto social
de la Fundacién, que es de interés general y a los cuales tiene acceso la
comunidad.

Que hasta la fecha, la Fundaciéon Trust For The Americas ha cumplido
oportunamente con la obligacién de presentar Declaracién de Ingresos y
Patrimonio de acuerdo con las normas tributarias.

Que la Fundacion Trust For The Americas recibié en calidad de donacién el 14
de diciembre de 2018 de la sociedad GASEOSAS POSADA TOBON S.A. con NIT
890.903.939-5 la suma de quince mil délares de los EE.UU. equivalente a
cuarenta y ocho millones trescientos cuarenta y un mil doscientos cincuenta
pesos M/te.. ($ 48.341.250) que fueron consignados en el Banco de Bogota en
la cuenta corriente No 115036049, cumpliendo con todas las normales legales y
tributarias para las donaciones vigentes en Colombia.

Para constancia de lo anterior, se firma en Bogotd D.C., el dia 29 de diciembre de 2018.

o

Révisor Fiscal
T.P. No 2852-T



A la Junta Directiva de la FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS

He auditado los estados financieros individuales de la FUNDACION TRUST FOR
THE AMERICAS, por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2018 y 2017 Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y el
resumen de las politicas contables significativas adoptadas por la Fundacion vy

otras notas.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados

financieros.

La preparacion y la presentacioén de los estados financieros que se acompanan
de acuerdo con las Normas Internacionales de contabilidad e Informacion
Financiera implementadas son responsabilidad de la administracion de la
Fundacion, puesto que reflejan su gestion. Dicha responsabilidad administrativa
incluye disefar, implementar y mantener el control interno relevante en la
preparacion y correcta presentacion de los estados financieros para que esten
libres de errores materiales bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas y registrar estimaciones contables que sean

razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros
adjuntos, realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
vigentes en Colombia. Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos
de ética, asi como la planificacion y la ejecucion de pruebas selectivas de los
documentos y los registros de contabilidad, con el fin de obtener una seguridad

razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores materiales y



reflejan razonablemente la situacion financiera y los resultados de las operaciones

del gjercicio.

Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la
evaluacion del riesgo de incorreccion material en los estados financieros debido a
fraude o error. Al efectuar dicha valoracion, el revisor fiscal considera el control
interno relevante de la entidad para la preparacion y presentacion de los estados
financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados
en funcion de las circunstancias. Una auditoria también incluye una evaluacion de
lo apropiado de las politicas contables usadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacién de la

completa presentacién de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base

razonable para fundamentar la opinidn que expreso a continuacion.

Opinion

En mi opinién, los estados financieros individuales adjuntos a este informe, fueron
tomados fielmente de los libros contabilidad, presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de la FUNDACION TRUST FOR
THE AMERICAS por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2018 asi como de los resultados , los cambios en el fondo social y
los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas
de contabilidad y de Informacién Financiera vigentes en Colombia, las cuales

fueron aplicadas de manera uniforme con el periodo anterior.

Cumplimiento de normas sobre documentacién y control interno



Declaro que, durante dicho periodo, los registros se llevaron de acuerdo con las
normas legales y la técnica contable, asimismo, las operaciones registradas en los
libros y los actos de la Administracion se ajustaron a los Estatutos y a las
decisiones de la Consejo de Fundadores y de la Junta Directiva. La
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y
conservan de forma debida. La FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS
observa las medidas adecuadas de control interno, conservacion y custodia de los

bienes propios y de los de terceros que estan en su poder.
Cumplimiento de otras normas diferentes a las contables

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los
documentos y registros de contabilidad, de conformidad con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, en mi opinioén, La FUNDACION TRUST FOR
THE AMERICAS cumple en forma adecuada y oportuna las obligaciones de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. La informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema seguridad social integral ha

sido tomada de los registros y soportes contables.
Informe de gestién y su coincidencia con los estados financieros

En el informe de gestion correspondiente al afio 2018 se incluyen cifras globales
coincidentes con los estados financieros examinados, asi como las actividades
descritas en €I, las cuales generaron operaciones econdmicas que poseen registro
contable y forman parte de los estados financieros certificados. En dicho informe
se menciona que, al 31 de diciembre de 2018, la FUNDACION TRUST EOR THE
AMERICAS cumple en forma adecuada con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000
sobre propiedad intelectual y derechos de autor.



Orlando A. Delgado Rivera
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional N°2852-T
Bogotd D.C, marzo 4 de 2018
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THE TRUST FOR THE AMERI

JOEA

FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Ingresos por ejecucién de convenios
Ingresos por donaciones
Ingresos por contratos de servicios

Total Ingresos de Actividades Ordinarias

Gastos de Operacion

Costos de convenios

Gastos administrativos

Excedente (Pérdida) Operacional

Otros Ingresos
Financieros
Recuperaciones

Total Otros Ingresos

Otros Egresos
Financieros

Diversos

Total Otros Egresos

Excedente (Pérdida) del ejercicio
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77.336 527.288
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$169.374 ($63.745)
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FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Excedente
Capital (Pérdida) del Total
Emitido ejercicio Traslados Patrimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $6.496 $6.496
Excedente (Pérdida) del ejercicio - 169.374 169.374
Excedentes Ejercicios Anteriores 37.779 37,779 e
Saldo al 31 de diciembre 2018 $44.275 $169.374 $37.779 $175.870
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FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2018
(Cifras en Miles de pess

Afio terminado el
31 de diciembre de

2018 2017
Actividades de operacién
Excedente (Pérdida del ejercicio 169.374 (63.745)
Depreciacion 12.216 4.548
Movimiento equipos (2.935)
Cambio neto en activos y pasivos operacionales:
Cuentas Comerciales por Cobrar y otras cuentas por cobrar (21.261) (16.603)
Cuentas Comerciales por Pagar y otras cuentas por pagar 104.748 (347.230)
Beneficios empleados 8.211 (34.330)
Pasivos por impuestos corrientes 1.352
Otros pasivos financieros (44.401) : (580.804)
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 227.304 (1.038.164)
Actividades de Financiacion
Disminucion del Fondo Social (37.779)
efectivo neto usado en actividades de financiacion (37.779)
Aumento neto del efectivo 189.525 (1.038.164)
Efectivo y al principio del afio 74.839 1.113.003
Efectivoy equivalentes de efectivo al
final del afio 264.364 74.839
i
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FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto {as tasas de cambio y valores en otras monedas)

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

1.1 Informacion de la entidad que reporta

La FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS es una entidad sin animo de lucro que mediante documento privado
No.00001 del 2 de abril de 2007, otorgado en asamblea constitutiva inscrita en cémara de comercio el 3 de
abril de 2007; bajo el nimero 00114676 del libro primero de las entidades sin animo de lucro fue inscrita la
entidad denominada FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS. La Fundacién dentro de su objeto social tiene:
promover el desarrollo integral, combatir la pobreza en el hemisferio occidental especialmente en la
republica de Colombia, a través de programas, proyectos y actividades que contengan los principios y
mandatos establecidos en las cartas y acuerdos de la organizacion de Estados Americanos (OEA), incluyendo
la carta democratica interamericana, la convencion interamericana contra la corrupcion y la convencion
americana sobre derechos humanos, enfocandose, entre otras cosas en el desarrollo social y la creacion de
empleo productivo, educacion, diversificacion e integracion econdmica, libertad y acceso al mercado,
intercambio cientifico y tecnolégico, fortalecimiento de las instituciones democraticas, de la sociedad civil,
turismo, desarrollo sostenible y proteccién al medio ambiente y la cultura.

La Fundacion Trust For The Américas en Colombia actiia como entidad adscrita a Trust for the Americas
establecida en Washington, entidad no gubernamental afiliada a la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) y constituida bajo la disposicion 501(c)(3) del codigo de impuestos de los Estados Unidos de América.
Fue establecida en 1997 a fin de promover la participacion de los sectores publico y privado en programas
de desarrollo vy alto impacto social en América Latina y el Caribe. La Fundacion ejecuta sus programas a
través de socios implementadores locales. Nuestras iniciativas buscan brindar acceso a mayores
oportunidades economicas para todos los habitantes del continente, promoviendo para este fin la inclusion
social y la buena gobernabilidad. La gestion de La Fundacion en el pais esta apoyada por importantes
empresas del sector privado. Durante el afo 2018, se continuo la implementacion de un proyecto con
recursos de cooperacion Internacional a través de un subgrant USAID/ CODHES, y se inicio la ejecucion del
proyecto “Empleabilidad y emprendimiento Digital” a traves de dos contratos de servicios, suscritos con la
Organizacion Internacional para las Migraciones -OIM.

La Fundacién adelanto el proceso de permanencia, para las entidades contribuyentes del Régimen Tributario
E§pecial, seglin lo establecido en del decreto 2050 de diciembre 2017; y continta calificada bajo este
regimen.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION

2.1 Periodo cubierto

Los presentes estados financieros cubren los siguientes ejercicios:

- Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

_ Estados de Excedentes v Pérdidas, por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
respectivamente.
Estado de Cambios en el Fondo Social, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

~ Estado de Flujos de Efectivo, por los perfodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017,
respectivamente.



2.2 Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016y
Decreto 2170 de 2017. Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF) para Pequefas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia - NIF para las PYMES, emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB);
la norma de base corresponde a la traducida al espafol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB. Y
las politicas contables establecidas por La Fundacion.

2.3 Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico. Los presentes estados
financieros se presentan en miles de pesos colombianos, salvo cuando se indique lo contrario.

2.4 Moneda funcional

La moneda funcional de LA FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS ha sido determinada como la moneda del
entorno econémico en el cual opera la entidad, tal como lo menciona Seccion 30. En este sentido los estados
financieros son presentados en peso colombiano (COP).

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda extranjeray son
inicialmente registradas a la tasa de cambio de la moneda funcional en la fecha de la transaccion. Los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos a la tasa de cambio de la
moneda funcional a la fecha del Estado de Situacion Financiera. Todas las diferencias son registradas con
cargo o abono a resultados.

NOTA 3 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Una descripcién de las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros se presenta a continuacion. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al
periodo en que se emitieron los estados financieros, vy ademas estos fueron aplicados de manera uniforme
a todos los ejercicios que se presentan en estos estados financieros.

3.1 Bases de preparacion y periodos contables

la Fundacion ha determinado sus principales politicas contables relacionadas con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES),
considerando el siguiente orden de prelacion establecido en la norma:

~ Normas e Interpretaciones del International Accounting Standards Board (IASB).
— Afalta de norma o interpretacion aplicable especificamente, la administracion considera:

Los requisitos y orientaciones de las normas e interpretaciones que traten asuntos relacionados o similares,
0 a falta de éstos, las definiciones, criterios de reconocimiento y valorizacion de activos, pasivos, ingresos
y gastos dentro del marco conceptual de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

La administracién de La Fundacidn también considera los pronunciamientos mas recientes de otros comites
normativos que utilicen un marco conceptual similar a Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) para crear principios contables, otra literatura contable o las practicas aceptadas por la industria,
siempre v cuando no estén en conflicto con las fuentes de informacién anteriormente mencionadas.
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El Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013 expedido por el Gobierno Nacional, um_ﬁ;ado junto con las
demas normas internacionales en el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 14 de diciembre .d,e 201.5 el
cual fue modificado por el Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, requiere que |a Fundacion aplique
las NIIF para las PYMES a nivel de registro a partir det 1 de enero de 2016 (Aho de la adopcion), es de
aclarar que pertenecen al grupo 2.

3,2 Efectivo

El efectivo, incluye caja menor; con el dinero de este fondo, se busca cubrir gastos de menor cuantia y en
la parte bancaria, La Fundacién posee cuentas corrientes en el banco de Bogota.

Al corte de la presentacién de estados financieros no existe efectivo restringido alguno.
3.3 Estade de flujo de efectivo

Para los efectos de la presentacion del estado de flujo de efectivo, estos se presentan clasificados en las
siguientes actividades:

Actividades de operacidn: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios
de La Fundacion, asi como otras actividades gque no puedan ser calificadas como de inversion o
financiacion.

Actividades de inversion: constituyen las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades _de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

3.4 Propiedades, Plantay Equipo

El costo de un elemento de propiedades, planta y equipo sera el precio equivalente en efectivo en la fecha
de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alla de los términos normales de crédito, el costo es el Valor
Presente de todos los pagos futuros.

Los elementos del activo fijo incluidos en propiedad, planta y equipos se reconocen inicialmente por su
costo el cual comprende:

a. Su precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacién y los impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la adquisicién, después de deducir cualquier descuento o rebaja del
precio.

b. Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.

c. La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacion
del lugar sobre el que se asienta.

Una entidad medira todos los elementos de propiedades planta y equipo tras su reconocimiento Inicial al
costo menos la depreciacion acumulada y cuales quiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida (til del bien, o su

capacidad econdmica, se registran como mayor valor del activo fijo, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

11



Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, como Costos
del ejercicio en que se incurren.

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada fecha de cierre
de los estados financieros.

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicion
menos el valor residual estimado entre los afos de vida Gtil estimada de cada uno de los elementos, que
son revisadas periddicamente.

La vida Gtil de los activos establecida en la politica contable de La Fundacion es:

e Muebles y enseres: 10 Anos
e Equipo de Computo: 3 Afos
e Equipo de comunicaciones: 3 Afos

3.5 Deterioro de activos no financieros

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor razonable de un activo menos los costos para la
venta y el valor de uso. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el importe en libros supera al valor
recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida puede ser reversada si se han producido cambios en
las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable y solo hasta el monto previamente
reconocido.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor de los activos, éstos se agrupan al nivel mas
bajo en el cual existen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, excluyendo la plusvalia, que presentan deterioro deben ser evaluados en forma
anual para determinar si se debe revertir la pérdida.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas con cargo a resultados en las
categorias de gastos asociados a la funcion del activo deteriorado.

3.6 Activos Intangibles

Los activos intangibles se componen por las licencias los cuales se encuentran valorizados al costo de
adquisicion. La entidad medira inicialmente un activo intangible al costo.

Estos activos se amortizan linealmente en la cantidad de afios que se espera rindan beneficios a la
entidad.

Por otro lado, es importante agregar que en adelante las vidas Utiles de las licencias u otros activos
intangibles que surjan a futuro para ser registrados por La Fundacion, seran asignadas de acuerdo con la
duracién del contrato o vigencia de las mismas; en caso de no poderse determinar de manera fiable, sera
asignada de acuerdo con lo estipulado en la seccion 18.

Una entidad medird los activos intangibles al costo menos cualquier amortizacion acumulada y cualquier
perdida por deterioro de valor acumulada.
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En registros posteriores, se asegurara que no se incluya en los activos intangibles, costos y gastos que no
son susceptibles de capitalizacion y que cualquier cargo diferido, sea reconocido adecuadamente; de ser un
activo, debera cumplir las caracteristicas de esta seccion, o en caso contrario se registrara como gasto del

periodo.
3.7 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccidn, es importante aclarar que
el plazo de pago no excede los términos de crédito normales y por ello no se requiere hacer un modelo de
costo amortizado para traerlos a valor presente.

3.8 Impuesto a las ganancias

La Fundacién determina el impuesto a las ganancias o corriente, sobre las bases imponibles determinadas
de acuerdo con las disposiciones legales contenidas en la Ley sobre Impuesto a la Renta, vigentes en
cada periodo.

3.9 Otras provisiones corrientes
La Fundacion solo reconocera una provision cuando:

a. Laentidad tenga una obligacion en la fecha sobre la que se informa como resultado de un suceso pasado.

b. Sea probable (es decir, exista mayor posibilidad de que ocurra que de lo contrario) que la entidad tenga
que desprenderse de recursos que comporten beneficios econémicos, para liquidar la obligacion.

c. Elimporte de la obligacién pueda ser estimado de forma fiable.

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre de los estados financieros, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados de los que pueden derivarse obligaciones cuyo importe y momento de cancelacion son
indeterminados se registran como provisiones por el valor presente del importe mas probable que La
Fundacion debera desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son evaluadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha de cada cierre de los estados financieros.

3.10 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la
ejecucion de convenios, donaciones y contratos de servicios en el curso ordinario de las actividades de La
Fundacion. Los ingresos ordinarios se presentan nelos del impuesto sobre el valor agregado y se registran
cuando han sido efectivamente prestadas.

La Fundacion reconoce los ingresos cuando:

a) Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

b) Es probable que La Fundacién obtenga los beneficios econdmicos derivados de la transaccion.

c) Elgrado de terminacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser medido
con fiabilidad.

d) Los costos incurridos en la transaccion, vy los costos para completarla, puedan medirse con fiabilidad.
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3.11 Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacién financiera, los saldos se clasifican en funcidn de sus vencimientos, es decir, como
corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y COmo no corrientes, aquellos con
vencimiento superior a dicho periodo.

Adicionalmente, se considera en la clasificacion de un activo como corriente, la expectativa o intencion de
la administracion de venderlo o consumirlo en el ciclo de operacion de La Fundacion.

NOTA 4- USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIF, exige que se realicen estimaciones y
juicios que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos contingentes en
las fechas de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio. Por ello los
resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones. A
continuacion, se detallan las estimaciones y juicios contables mas significativos para La Fundacion:

Calculo de depreciacion y amortizacion, y estimacion de vidas Utiles asociadas:

Tanto los activos fijos como los activos intangibles con vida util definida son depreciados y amortizados
linealmente sobre la vida util determinada por La Fundacion. El valor residual y la vida Gtil de los activos
se revisan, y ajustan si es necesario, en cada fecha de cierre de los estados financieros.

Litigios y contingencias

La Fundacién evalla peridédicamente la probabilidad de existencia de litigios y contingencias de acuerdo
a las estimaciones realizadas por sus asesores legales. En los casos que la administracion de La Fundacion
y los respectivos abogados han opinado que se obtendran resultados favorables o que los resultados son
inciertos y los juicios se encuentran en tramite, no se han constituido provisiones al respecto.

Gestion de Riesgos

En virtud de sus operaciones la Fundacion esta expuesta al siguiente riesgo financiero:

® Riesgo de liquidez

De forma comun con todos los demas negocios, La Fundacion esta expuesta a riesgos que surgen del uso de

instrumentos financieros. Esta nota describe los objetivos, politicas y procesos de La Fundacion para
administrar los riesgos y métodos utilizados para medirlos. Informacion cuantitativa adicional respecto a
dichos riesgos se presenta a lo largo de estos estados financieros.

No ha habido ningunos cambios sustantivos en la exposicidon de La Fundacion a los riesgos de instrumentos
financieros, sus objetivos, politicas y procesos para administrar dichos riesgos o los métodos utilizados para
medirlos desde los periodos previos, a menos que se sefale lo contrario en esta nota.

Principales instrumentos financieros

Los principales instrumentos financieros utilizados por La Fundacion, de los cuales surge el riesgo por
instrumentos financieros, son los siguientes:
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e  Cuentas por cobrar comerciales
o Efectivo
J Cuentas por pagar comerciales y de otro tipo

Riesgo de liquidez: El riesgo de liquidez surge de la administracion de La Fundacion del capital de trabajo
y los cargos financieros, asi como las restituciones de suerte principal sobre sus instrumentos de degda. Este
es el riesgo que La Fundacion encontrara dificil al cumplir con sus obligaciones financieras al vencimiento.

La politica de La Fundacion es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le permita cumplir
con sus pasivos al vencimiento.

NOTA 5- CAMBIOS CONTABLES

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para la PYMES).

NOTA 6- NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Las enmiendas publicadas y adoptadas son el pronunciamiento oficial de las Modificaciones de 2015 a la
Norma NIIF para las PYMES (vigentes a partir del 1 de enero de 2017, con aplicacién anticipada permitida)

Listado de modificaciones por seccion de la NIIF para las PYMES:

Seccién 1 Pequeias y Medianas Entidades:
- Aclaracién de que los tipos de entidades enumeradas en el parrafo 1.3 (b) no tienen
automaticamente obligacién publica de rendir cuentas.
Incorporacion de guias de aclaracion sobre el uso de la NIIF para las PYMES en los estados financieros
separados de la controladora sobre la base de las Uso de la NIIF para PYMES en los estados financieros
separados de una controladora (véase el parrafo 1.7).

Seccioén 2 Conceptos y Principios Fundamentales:
- Incorporacién de guias de aclaracion sobre la exencidn por esfuerzo o costo desproporcionado que
s usa en varias secciones de la NIIF para las PYMES, asi como un requerimiento nuevo dentro de las
secciones correspondientes para que las entidades revelen su razonamiento sobre el uso de una
exencion (véanse los parrafos 2.14A a 2.14D).
- Existen también cambios consiguientes en el parrafo 2.22 relativos a cambios en la Seccién 5 (vease
la modificacion 7), parrafo 2.47 relativo a cambios en la Seccion 11 [véase la modificacion 14) y los
parrafos 2.49(a) v 2.50 (d) relativos a cambios en la Seccion 17 (véase la modificacion 23).]

Seccion 4 Estado de Situacién Financiera;

- Incorporacion de un requerimiento de presentar las propiedades de inversion medidas al costo
menos la depreciacion y el deterioro de valor acumulados de forma separada en el cuerpo del estado
de situacion financiera [véase el parrafo 4.2 (ea)].

Eliminacion del requerimiento de revelar informacion comparativa para la conciliacion de las cifras
de apertura y cierre de las acciones en circulacion [véase el parrafo 4.12(a) (iv)].

Seccién 5 Estado del Resultado Integral y Estado de Resultados:
Aclaracion de que el importe Unico presentado por operaciones discontinuadas incluye cualquier
deterioro de valor de las operaciones discontinuadas medido de acuerdo con la Seccion 27 [véase el
parrafo 5.5(e)(ii)]
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Incorporacién de un requerimiento para que las entidades agrupen las partidas presentadas en otro
resultado integral sobre la base de si son potencialmente re-clasificables al resultado del periodo
sobre la base de Presentacion de Partidas del Otro Resultado Integral (Modificaciones a la NIC 1)
emitida en junio de 2011 [véase el parrafo 5.5(g)]

Existen también cambios consiguientes en el parrafo 5.4(b) relativos a cambios en la Seccion 17
[véase la modificacién 23) y el parrafo 5.5(d) relativo a cambios en la Seccidon 29 (véase la
modificacion 44).

Seccidn 6 Estado de Cambias en el Patrimonio y Estado de Resultados y Ganancias Acumuladas:

Aclaracion de la informacion a presentar en el estado de cambios en el patrimonio basada en Mejoras
a las NIIF emitida en mayo de 2010 (véanse los parrafos 6,2 vy 6.3).

Seccion 10 Politicas Contables, Estimaciones y Errores:

Existen cambios consiguientes que han dado lugar a un parrafo nuevo 10.10A relativos a cambios en
la Seccion 17 (véase la modificacion 23).

Seccion 17 Propledades Planta y Equipo:

Alineacion de la redaccion con las modificaciones de la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo de
Mejoras Anuales a las NIIF, Ciclo 2009-2011, emitida en mayo de 2012, con respecto a la clasificacion
de las piezas de repuesto, equipo de mantenimiento permanente y equipo auxiliar como
propiedades, planta y equipo o inventario (véase el parrafo 17.5).

Incorporacion de la exencidn en el parrafo 70 de la NIC 16 permitiendo que una entidad use el costo
de la pieza de sustitucién como un indicador de cual fue el costo de la pieza sustituida en el
momento en que fue adquirida o construida, si no fuera practicable determinar el importe en libros
de'la parte del elementa de propiedades, planta y equipo que ha sido sustituido (véase el parrafo
17.6).

Incorporacion de una opcion para utilizar el modelo de revaluacion (véanse los parrafos 17.15 a
17.15D, 17.31(e)(iv) y 17.33). [Existen también cambios consiguientes en el parrafo 17.31 relativos
a cambios en la Seccion 4 [véase la modificacion 4) v el parrafo 17.32(c) relativo a cambios en la
Seccion 2 (véase la modificacion 3).

Seccion 18 Activos Intangibles distintos de la Plusvalia:
Modificacion para requerir que si la vida Util de la plusvalia u otro activo intangible no puede
establecerse con fiabilidad, la vida (til se determinaré sobre la base de la mejor estimacion de la
gerencia, pero no superara los diez afos (véase el parrafo 18.20) [Existen también cambios consiguientes
al parrafo 18.8 relativos a los cambios en la Seccion 19 (véase la modificacion 27).]

Seccion 22 Pasivos y Patrimonio:

Incorporacion de guias que aclaran la clasificacidon de instrumentos financieros como patrimonio o
pasivo (vease el parrafo 22.3A).

Glosarios (definiciones nuevas):

a)

[ o)
— —— ~—

Ademas de las definiciones nuevas que se afaden al glosario como resultado de las otras
modificaciones, se han propuesto las siguientes definiciones nuevas:

mercado activo;

familiares cercanos a una persona:

negocio en el extranjero;

pagos minimos del arrendamiento; y

costos de transaccion
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NOTA 7- EFECTIVO

El detalle del efectivo se compone de la siguiente forma al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

400

263.964|

a) No existen restricciones de uso de los fondos presentados en efectivo y efectivo equivalente.

b) Al 31 de diciembre de 2018 La Fundacidn tenia en sus cuentas corrientes, fondos disponibles de los

convenios en ejecucion y recursos de la donacidn recibida de Postobon.
El efectivo y equivalente al efectivo se encuentra mantenido en pesos colombianos.

NOTA 8- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se compone de la siguiente forma al 31

de diciembre:

Contrato de servicios OIM 4 _ 46.514‘

Secretaria general de la OEA

Alianza Fideicomiso - Hotel

CODHES - Convenio de cooperacion

Retencion en la fuente

"y otras.

NOTA 9 - EQUIPOS

El detalle de los equipos se compone de la siguiente forma, al 31 de diciembre:

Equipo de Oficina

Equipo de Cémputo v Comunicaciones

Equipo de Telecomunicaciones

Depre A lad

17



NOTA 10 - CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se componen de la siguiente forma. al
31 de diciembre:

A entidades vinculadas (Washington) 97.995 :
Honorarios 18.971 3.686
Cuentas por Pagar - 8.597
Acreedores Varios 3.364 1.084
Retencion en la Fuente T 66 2.173
Impuesto ICA Retenido 148 53
Retenciones y aportes de Nomina

A diciembre 31 de 2018 los pasivos corrientes estan representados por los costos y gastos por pagar de ”
acuerdo con el programa que los genero, asi como los impuestos por pagar representados por la retencion
en la fuente, la retencion de ICA y los pagos pendientes de aportes parafiscales.

NOTA 11 - BENEFICIOS A EMPLEADQS

Los Beneficios a Empleados presentan los siguientes saldos a 31 de diciembre:

Yacaciones
Cesantias

Intereses a las cesantias
Salarios

Se registra el pasivo generado por la vinculacién laboral por concepto de vacaciones, cesantias e intereses
a las cesantias pendientes de pago para la directora de La Fundacion, de acuerdo con la normatividad

vigente.

NOTA 12 - PASIVO POR IMPUESTO CORRIENTE

El pasivo por impuesto corriente se genera por los ingresos recibidos y estd compuesto de la siguiente
manera:

Impuesto de industria y comercio por pagar
0 corrient :
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NOTA 13 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Los otros pasivos no financieros presentan los siguientes saldos a 31 de diciembre:

- Saldosa31de | Saldosa31de

i : - : Dmembre de 2018 ' Diciembre de 2017

Contrato de Servmos - OIM PSPJ 2647 CM 353 A 18.971
Convenio de Cooperacxon CODHES ; - \ 63,372

o5 pasiveshofinancieros . o oo T b B BT 63372

En esta cuenta se registra los valores correspondientes a los pagos efectuados por los Convenios y que 1o se
han ejecutado.

NOTA 14 - FONDO SOCIAL
FONDO SOCIAL EMITIDO

El capital emitido a 31 de diciembre se compone de la siguiente manera:

Brciiboion " Saldosa3ide | Saldosa3ide
: G e Diciembre de 2018 ~ Diciembre de 2017
Fondo Social 6.496 6.496
Total fondo social emitido ; eiE b edvel L 6498

EXCEDENTES (PERDIDAS) ACUMULADAS

Los excedentes netos del 2017 fueron utilizados seglin autorizacion de la asamblea, para la busqueda de
nuevos proyectos.

; Saldos a 31 de Saldos a 31 de

Deseripdion. o0 Diciembre de 2018 | Diciembre de 2017
Excedente de ejercmos anteriores - 101.524
Déficit del ejercicio - (63.745)
Total excedentes (pérdidas)-acumuladas S : i e e R D

Los excedentes se aplicaron asi:

Concepto 2018
Gastos de Personal 28.133
Arriendos 4.674
Software Contable 4,972
Total 37.779

RESULTADO DEL EJERCICIO

El excedente del ejercicio debe apropiarse con destinacion especifica, asi:

Proyecto Monto
Proyecto Hit Social 100.000
Fortalecimiento organizacional 69.374

Total - Resultado del ejercicio 169.374
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NOTA 13 - INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos por actividades ordinarios se componen de la siguiente forma al 31 de diciembre:

Ingresos al 31 de diciembre:

CONVENIOS
CODHES 77.336 12.628
PENUD - 4,039
MINTIC - 3.851
DIAGEO - 283.277
Fundacién Bavaria . 223.492
Gobernacion del Tolima : 8.302

Contrato de servicios OIM PSPJ 2691 CM 353-A 242,504 g

Contrato de servicios OIM PSPJ 2647 CM 353-A 30.914

DONACIONES

Gaseosas Posada Tobdn = 148.341 45,459

Fundacién Bavaria - 31.115

La Fundacion registro ingresos por ejecucién del convenio firmado con CODHES en el 2017, la finalizacién
y la ejecucion de dos contratos de servicio, suscrito con la OIM y donaciones recibidas de Gaseosas Posada
Tobdn S.A.

NOTA 16 - COSTOS DE CONVENIOS

En este rubro se registran los gastos correspondientes a los convenios de la Fundacion. El detalle se
compone de la siguiente forma al 31 de diciembre:

| De personal ! -
Honorarios 215,099 330.311
Arrendamientos 26,233 1.214
Por servicios 7.657 14.997
Viaje 15,337 41.355
pgy_gtsos b.... 7.014 38.872
345.914 26.749-
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NOTA 17 - GASTOS DE OPERACION

En este rubro se registra los gastos correspondientes a sostenimiento y a la operacion de La Fundacidn. Y se
componen de la siguiente forma al 31 de diciembre:

De personal 3,530 111.533
Honorarios 14.000 101.625
Impuestos 1.352 1.611
Arrendamientos 438 16.814 |
Contribuciones vy afiliaciones 1.213 523 |
Seguros 602 1.786
Por servicios 569 13.065
Legales 891 1.925
Diversos 4.861 4.657

epreciaciones

NOTA 18 - OTROS INGRESOS

Los otros ingresos corresponden al valor recibido por la incapacidad médica de la directora y el valor
reintegrado de la DIAN. Los otros ingresos se componen de la siguiente forma al 31 de diciembre:

RECUPERACIONES

CODHES

Incapacidades

DIAN

Otros

NOTA 19 - NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros han sido preparados bajo la hipétesis de negocio en marcha la que supone que La

Fundacion podra cumplir con los plazos de pago obligatorios sobre sus obligaciones.

La NIIF para las PYMES. seccidn 3.8 La administracion reconoce que permanece la incertidumbre acerca de
la capacidad de la entidad de cumplir sus requerimientos de financiamiento y refinanciar o pagar sus

facilidades de crédito a medida que vencen. Sin embargo.

segin se describiera anteriormente. la

administracion tiene expectativa razonable de que La Fundacion tiene recursos adecuados para continuar
operando en el futuro previsible. Si por algtin motivo la entidad no puede continuar como negocio en marcha

esto podria tener un impacto en la Capacidad de la entidad de realizar activos a sus valores reconocidos.
otros activos intangibles y cancelar pasivos durante el curso normal del negocio a los montos valuados en

los estados financieros individuales.

NOTA 20 - HECHOS POSTERIORES

La administracién de La Fundacién no tiene conocimiento de hechos posteriores a

y hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros que |
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos, representante legal y contador de La Fundacion Trust Fort the Américas.

CERTIFICAMOS:
Que en forma previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros de la
FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS al 31 de diciembre de 2018 conforme a las normas, que asi lo regulan,
y que las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del
ano anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de la Fundacion a diciembre 31 de 2018.

De acuerdo con lo anterior, en relacion con los estados financieros mencionados, manifestamaos lo siguiente:

Los activos y pasivos de La Fundacion existen y las transacciones registradas se han realizado en el ano
correspondiente.

Todos los hechos econdmicos han sido reconocidos.
Los activos representan derechos v los pasivos obligaciones, obtenidos o a cargo de La Fundacién.
Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.

Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Cordialmente,

L 7 ) . A
e b ’ 7 = // L % ) F
) Popsecs e fawre® A Bl
/,// MYI(IAM STELLA"R/OMERO ROMERO AIDE CRISTANCHO MORENO
- Representante Legal Contador Publico
CC.39.524.831 C.C. 51.560.425

T.P No. 12814 - T
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AMERICAS -OEA, NIT 9001440802, Entidad sin

constmnda mediante ‘documento pnvado de fecha 02 de Abnl

- -ESCRIT)dRA Pusuco NUMERO::

 ACTO: lNS!NUAClON DE DONAC!OMDNAC\ON

~ AFAVOR DE:
CUANTIA: 15,000 USS QUE ALATASADE

' ucvmaana DE 2018 comzssronns A 548 341 250 conoua

i- 890 903 939-5, legalmente cens’atm ,
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FECHA: 23 DE NOVIEMBRE DE 2318.

OTORGADA POR: GASEOSAS POS‘_AﬁA TOBON S A.-
FUNDACiON TRUST FOR THE AM§R¥CAS- OEA e
CAMBIO DE FECHA 23 DE--—- :

,_ﬂg

ANQS PE idadads

En la. cnudad de Medellin, Departamento de Antsoqma Repubhca de Colombxa,
b de& ano dos m;t

: _': br:e a
ep‘" ﬁuisauez

JR!B}.}mayor

del 17 de noviembre de 1933, de |a Notaria Segunda de Medellin, todo lo cual
se acredita con el oerhﬁoado de exns’cent:la y representaclén legal expedldo por
la Camara de Comercio de Medellin y. debidamente autonzado medlante acta
N°.2.415 del 24 de octubre de 2018, documentos que se protocohzan
con el presente instrumento publico y quien en este acto se denommara EL
'DONANTE y MYRIA/ STELLA ROME/RO ROMERO, mayor de edad, vecma '
de la ciudad de Bogota y de transito por la ciudad de Medellin, portadora dela
cédula de ciudadania nimero 39.524. 831 de Engatwé (Cundmamarca), qunen

actua como Representante Legal, de la FUND CION TRUST FOR THE

nimo de lucro lega aehite |

’ mscnta

e 2618. e

ai;tlsﬁllzlllillnilsttm;nE‘f*j5. i

el notarial
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i
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en la camara de comercuo el 03 de Abnl de 2. 007 tal como Io acrailta oen

certificacion expedlda por esta misma que presentq/éara su protocohzacnén ¥oe,

celebrado el presente contrato en virtud dela sxgulentes CONS&DERAC!ONES :

desan'otlo del ‘objeto social de la fundacxén, mediante la donacién de 15.000
US quea la fecha equwale a CUARENTA Y 'OCHO MILLONES CUATROCIENTOs

F

y-dijo: , o

supera los ClNCUENTA (50) sa!ana Al
‘ tario la autorizacién

Con el presente instrumento se cpmp .
de agosto de 1989, Articulo 1.—
TERCERO-OBJETO' EL DONANTE transfiere a ﬂtulo de dunacxén irrevocab!e
la suma de 15.000 US que a la fecha equivale a la suma de GJAREM’A ¥ OG?
MILLONES CCPIROCTENICS TRETNUA Y N MIL, DOSCIENICS CINCUENIA FESCS MG (48.431.250) 5
dmero que seré entregado a la DONATARIA, una vez se firme la presente

escritura pﬂbhca er/ la cuenta Comente N°. 115036949 del Banco de Bogoté '
_que se encuentra a nombre de Ia DONATARIA. :
CUARTO. -FINALIDAD: El destino de la donacnén es contnbmr al desarrouo de:'"

objeto social de la fundacnén
QUINTO. -GARANTIAS EL DONANTE mamﬂesta que posee otros bienes y
rentas que penmten atender el desarrollo norma! de Ias actxv:dades, sm que

estas se vean afectadas con esta donacnén

< v,_,

quien en el presente -contrato se denommaré LA DONATARIA hemos'_f‘ L

" TREINTA Y UN MIL DOSCIENIOS cxmm PESOS ML ($48 431, 250),-------—----~

SEGUNDO -lNSINUACION Por tratarse de una DONACION cuya cuantaa = ‘
) : nsuales v:gentesa la:

en,eg.xenta que, tanto -

PRIMERO: Que el DONANTE ha mamfestado su deseo de contnbmr con el i
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- ,en vnrtud de ellos acepta la presente donaclén

A_SEPTIMO Que el representante legal de Ia socxedad DONANTE deja expresa

= presente donacién,-situacién que puede demostrar con sus.estados fi nancreros

Compania. e - o

-escir_itura. publica.

"47-42 PISO 25 MEDELLIN NA
: BOGOTAD.C, TELEFONO 310 618 04 33/ -
Se entiende que la notxﬁcamén se; recabé: el dia siguiente a la entrega de Ia
: comunicacién en la direccion mencxonada
Los otorgantgs del presente instrumento, bajo su entera responsabahdad
manifiestan que aceptan los términos del contrato que conpene esta escritura,
y que el contrato entre ellos celebrado es perfecto y no adolece de ninguna
falsedad. Se elaboré conforme a los datos suministrados por los interesados.
'Se advirtié el registro dentro d/{as/térmmos legales y leida que fue_esta

NA ARIA: CALLE 182 N°. 76-90 CAS8,

bre el cngen de los dmeros y l(a/s«condtclones de los donantes y que

- constancia que la sociedad que representa, posee otros bienes y rentas que S

= perrmten atender ampliamente sus obhgacwnes, sin verse afectada por la

o con una certlf cacion debldament /t‘ rmada por el Revvsor Fiscal defiaf

- escritura por los comparecientes, la encuentran correcta, la aprueban y la |

firman conmigo el notario que de todo lo expuesto doy fe.

éERECHos NOTARIALES $221.998, ===~ Resolucion 858 de 2.018
VA § 72.220.-=---=RECAUDOS: 517 600. S

Papel notarial para uso exclusivo en lx 25minta pﬁhlws - No Hene tnstn it

| m*m“m;t,;e@;sggmﬂluﬂ* g

- NOVENO. ,,NOTIFICACIO;_@E 2 Cua Laef gicaclon dirigida a cualqmera de- | -
las partes que se requiera‘en Sarelie” te contrato, debera hacefSe por
escrito y dirigirse a las snguie\_i difse anes EL DONANTE CALLE 52 NO. -

e
Ccadenasa Wmposne 08-09-18
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ESCRITURA PUBLICO NUMERO: —-=====~-====(3. 526)-====Paola
p —meseceeeeesTRES MIL QUINIENTOS VEIMISEIS~-~--~---‘-- -------
~FECHA: 23 DE NOVIEMBRE DE 2018.- == < -

ACTO: INSINUACION DE DONAC 1ION 1 ' DONACION.
OTORGADA POR; GASEOSAS POSADA TOBON SA.
A FAVOR DE: FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS- OEA.—
CUANTIA: 100.000.000. =

Aa055835530

LV T Y

En la ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia, RepUblica de Colombia,

alos veintitrés (23) dias del mes de --noviembre-= ~-de! ano dos mil

1
{

ol

o

Medéilin, cuys notaria -‘e’fic,aargaa

‘27 N e

N

VELEZ segfin Resoluqi‘aﬁf;faa»

GASEOSAS POSADA TOBé S micmada en Medellin, con N!T

890.903.939- 5 legalmente constltun
del 17 de noviembre de 1933, de la
se acredita con el certificado de existencia y repreéentacién legal expedido por
la Camara de Comercio de Medellin y de;ﬁjidamente attorizado mediante acta
N°. 2.415 del 24 de octubre de 2018, documentos que se protocolizan -

‘edlante escritura publica rtimero 2 327
‘Notaria Segunda de Medellin, todo lo cual

mexo 359¢ del 2> Movig-bve 200 (M;1

con el presente instrumento publico y quien en este acto se denominara EL
DONANTE ywb“ﬂYR!AM STELLA ROMERUﬁOMERO, mayor de edad, vecina
de la ciudad de Bogota y de transito por la ciudad de Medellin, portadora de la
cédula de ciudadania namero 39.524.831de Engativa (Cundinafﬁérca), quien
actia como Representante Legal, de la FUNDACION TRUST FOR THE
AMERICAS -OEA/ NIT 900144080-2/Enhdad sin @nimo de lucro, legal

conshtmda mediante documento privado de fecha 02 de Abril de2. 007 inscrita

en la camara de comercio el 03 de Abril de 2.007, tal como lo acredita con

£
Y/
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certificacion exped\da por esta misma que presenta para su protoco\izacién y

&ontrato se denominara LA DONATARIA, hemos {2
celebrado el presente contrato en virtud de la siguientes CONSIDERAC!ONES:

PRIMERO: Que el DONANTE ha manifestado su deseo de contribuir con el

desarrollo del objeto social de la fundac;én medlzgme la donacxbn de CIEN

MILLONES DE PESOS ML ($100. 000.000).

SEGUNDO .INSINUACION: Por tratarse de una DONACION cuya cuantia

supera los CINCUENTA (50) salarios minimos legales mensuales vigentes ala
fecha del presente snstrumento las paries <olicitan al notario la_autonzacxén
ta DONAC!ON teniendo en cuenta que tanto

para DONAR Y

quien en el presente

correspondiente para efectuar es
EL DONANTE como EL BENEFIC!ARlO estén h,abmtados
ACEPTAR la donacion y que la. donacnon pre \davn contravsene disposicion

legal alguna, de conformidad con los articu!os 1444 y 1446 del cédxgo civil.-—--

Con el presente instrumento se cumple con lo estéﬁlemdc por el Decreto 1712

de agosto de 1989, Articulo 1—— - -
TERCERO-OBJETO EL DONANTE transﬁerg a ’utulo de dongcion irrevocable

la suma de CIEN MILLONES DEfESOS ML ($1 00 000.0 )00, dinero que sera

entregado a la DONATARIA, una vez se ﬁrme la presente escritura pubhca, en

Ca206859652
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{a cuenta Corriente N°. 115036949 de! Banco de/ Bogota que s€ encuentra a

nombre de la DONATARIA. .
CUARTO. -FINAl.}bTAD: El destino dela donacién es contribuir al desarrollo del
proyecto HIT SOCIAL. e : -

QUINTO. -GARANTIAS: EL DONANTE manifi esta que posee otros btenes y
rentas que permiten atender el desarrollo noir;\al de las actwtdades, sin que

01 A

Reprblica be Culombia

Fapel “f’i“f’f‘}_?“fr‘f u.an seelugive Do coping de esceituras piibliens, rertifivados y dutiienins del

estas se vean afectadas con esta donacion.
SEXT 0. -ACEPTACION LA DONATARIA manifiesta gue ejerce un estncto

control sobre el origen de los dineros ¥y las condxcxones de los donantes y qué s

en vitud de ellos acepta la presente donacion.-
SEPTIMO: Que el representante legal de la socnedad DONANTE deja expresa

Papel nntarial ' i
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constancia que la sociedad que representa, posee otros bienes y rentas que
permiten atender ampliamente sus obligaciones, sin verse afectada por la
p}esente donacién, situacién que puede demostrar con sus estados financieros

o con una certificacién debidamente firmada por el Revisor Fiscal de la

Compaiiia.
OCTAVO: Cemparece en este acto la Sefiora MYRIAM STELLA ROMERO

ROMERO, en su calidad de Representante Legal de la FUNDACION TRUST
FOR THE AMERICAS .-OEAﬁnamﬁesta que” acepta la presente DONAC!ON
que por este acto se le hace a la fundacién que repreig\taf’ y la presente

"

escritura publica.
NOVENO. NOTIF!CACIONES' Cualqufer no
lo de este"cdﬁtrato, debera hacerse por

tif cacnén ding;da a cuaiqulera de

las"partes que se reqmera en desari
escnto y dirigirse a las sngulentes dlreccxones EL DONANTE CALLE 52 NO.

47-42 PISO 25 MEDELLIN; LA DONATAR!A CALLE 182 N°. 76-90 CA8 :

Se entiende que la notifi cacxén se dia siguiente a la entrega de la

comunicacién en la direccién menclf -
Los otorgantes del presente mstmmenta bajo su entera responsabilidad,
manifiestan que aceptan los termmos del conﬁ*ato que contiene esta escritura,

y que el contrato entre ellos celebrado es perfecto y no adolece de ninguna
falsedad. Se elabor6 conforme a los datos suministrados por los interesados.
Se advirtié el registro dentro de los términos legales Yy leidaé que fue esta
escritura por los compareclentes la encuentran correcta, la aprueban y la

firman conmlgo el notano que de todo lo expuesto doy fo.—
DERECHOS NOTARIALES $ 376.705.=====~ Resolucién 858 de 2.018 . ==~

IVA$ 110.164.===== RECAUDOS: $ 17.600.-~ : -

VALE ENMENDADC "noviembre", "cuy‘é{", "notaria".==

SE” EXTENDIO EN LAS HOJAS DE PAPEL NOTARIAL Nos. Aaossa‘gss—aff"x
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TRUSTH DOCUMENTO PRIVADO

En la ciudad de Bogota, Distrito Capital, Departamento de Cundinamarca, Republica de
Colombia, a los 2 dias del mes de abril de 2007, en el despacho de la Notaria Quince (15).
del Circulo de Bogota D.C., cuyo titular es GUSTAVO COMBATT LACHARME,
compareci6 JORGE ANDRES ESCOBAR GALINDO, identificado con la cédula-de
ciudadania No. 79.594.305 expedida en Bogota, portador de la tarjeta profesional de
abogado No. 98.099 del C.S.J., quien actua conforme a poder especial amplio y suficiente
en nombre y representacion de THE TRUST FOR THE AMERICAS, entidad sin animo de
lucro, domiciliada en Washington D C, Estados Unidos de América, como se acredita en el
documento expedidos por el gobierno del Distrito de Columbia, Departamento de Asuntos
Regulatorios y del Consumidor, Administracion de Regulacion de Negocios, adjunto, el
cual esta debidamente legalizado y apostillado.

Quien actuando en las calidades anotadas manifesto:

PRIMERO: Que se presenta ante notario para autenticar el presente documento privado
que contiene los estatutos de la entidad sin animo de lucro, que se denominara
“FUNDACION TRUST FOR THE AMERICAS” segun poder especial amplio y suficiente
que faculta al apoderado para realizar todas las gestiones necesarias para la constitucion
de la fundacién mencionada, la cual se regira por los estatutos que se adoptan a
continuacion:

ARTICULO 1. NOMBRE.- La entidad que se rige por los presentes estatutos se
denominara Fundacién Trust for the Americas, tendra su domicilio en la ciudad de Bogota,
D.C. Se constituye como una institucion sin animo de lucro, de utilidad comun y su
duracién sera indefinida.

ARTICULO 2. DOMICILIO.- La fundacién podra cambiar su domicilio cuando las
circunstancias asi lo requieran informando a las autoridades competentes de su nuevo
domicilio.

ARTICULO 3. OBJETO.- La fundacién tendra como objeto promover el desarrollo integral,
combatir la pobreza en el hemisferio occidental, especialmente en la Republica de
Colombia, a través de programas, proyectos y actividades que contengan los principios y
mandatos establecidos en las cartas y acuerdos de la Organizacion de Estados
Americanos, incluyendo la Carta Democratica Interamericana, la Convencion Inter
Americana contra la Corrupcion y la Convencion Americana sobre Derechos Humanos,
enfocandose, entre otras cosas en el desarrollo social y la creacion de empleo productivo,
educacion, diversificacion e integracion economica, libertad y acceso al mercado,
intercambio cientifico y tecnolégico, fortalecimiento de las instituciones democraticas, de la
sociedad civil, turismo, desarrollo sostenible y proteccién al medio ambiente y a la cultura.
Para lo anterior, la Fundacion propendera por:

1. Fortalecer el dialogo para el desarrollo;

2. Fortalecer la cooperaciéon para el desarrollo entre las instituciones que operan en el
hemisferio occidental,

3. Incrementar el intercambio de conocimiento, informacién y experiencias,
4. Fortalecer y diversificar el financiamiento de sociedades para el desarrollo;
5. Fortalecer la integracion regional y sub regional, y;

6. Solicitar y proveer fondos, servicios y contribuciones en especie para cumplir todos los
propésitos arriba mencionados tanto de entidades publicas como privadas.



TR ULaTdndacion sera una entidad sin @nimo de lucro. Ningun dividendo o ganancia sera
distribuida entre los directores, empleados u otras personas naturales excepto cuando la
fundacion esté autorizada para hacer pagos razonables a personas en razén de sus
servicios prestados.

En ningln caso las actividades sustanciales de la fundacion consistiran en la divulgacion
de propaganda o tratara de influenciar la legislacion, e igualmente la fundacién no debera
participar e intervenir a favor de alguna camparia politica o a favor de algun candidato que
pretenda acceder a un cargo publico.

ARTICULO 4. DIRECCION.- La fundacién sera administrada y dirigida por el Consejo de
Fundadores, la junta directiva y el Director General, quienes trabajaran para el desarrollo
del fin social previsto en los objetivos.

ARTICULO 5. ADMINISTRACION.- La fundacion tendra los siguientes organos de
administracion

1. Consejo de Fundadores;
2. Junta directiva;

3. Director General, y,

4. Revisor fiscal.

ARTICULO 6. MIEMBROS.- El Consejo de Fundadores lo forman las personas que
firmaron el acta de constitucién, siendo la maxima autoridad y sus determinaciones seran
de obligatorio cumplimiento. El Consejo de Fundadores estd conformado por una sola
persona juridica extranjera cual es Trust for the Americas, con domicilio en la ciudad de
Washington D.C.

ARTICULO 7. FUNCIONES .- Son funciones del Consejo de Fundadores:

1. Elegir a los dignatarios de la junta directiva y al revisor fiscal;

2. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos y los estados financieros;
3. Determinar la orientacion general de la fundacion,

4. Aprobar las reformas estatutarias, la disolucion y liquidacion de la fundacion y;
5. Las demas que le senale la ley.

ARTICULO 8. REUNIONES.- El Consejo de Fundadores se reunira extraordinariamente
cada vez que lo acuerden los fundadores o lo solicite la junta directiva o el revisor fiscal y
ordinariamente una vez al afio en su sede principal, durante los tres primeros meses.

ARTICULO 9. CONVOCATORIA - La convocatoria para cualquier clase de reunion se hara
por escrito firmado por el Director General o en su defecto el presidente de la junta
directiva: tratdndose de reuniones ordinarias, su convocatoria debera hacerse por lo
menos con quince (15) dias habiles de anticipacion y para reuniones extraordinarias la
convocatoria debera hacerse con 5 dias comunes.

ARTICULO 10. QUORUM Y DECISIONES.- El consejo sesionara y decidira con la
presencia de por lo menos la mitad mas uno del total de fundadores. Esta mayoria sera la
necesaria para cualquier clase de decision, tanto del Consejo de Fundadores como de la
junta directiva.



{ UARTICULO 11.-REUNIONES NO PRESENCIALES. Siempre que se pueda probar, habra

reunion de Consejo de Fundadores y de Junta Directiva cuando por cualquier medio todos

los socios o miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva.

manera inmediata de acuerdo al medio empleado. Las disposiciones consagradas

8
1.
PARAGRAFO: Cuando se trate de comunicaciones sucesivas, éstas deberan ocg;:i‘:,\ge
este
articulo aplicaran a las reuniones de la Junta Directiva. ;

ARTICULO 12-LUGAR Y FECHA DE REUNIONES. El Consejo de Fundadores se
reunira en el domicilio principal de la fundacion, el dia y hora indicados en la convocatoria.

PARAGRAFO.-No obstante, podra reunirse sin previa citacion y en cualquier sitio, cuando
estuviese representada la totalidad de las acciones suscritas. Las disposiciones
consagradas en este articulo aplicaran a las reuniones de la Junta Directiva.

ARTICULO 13. MIEMBROS.- La junta directiva estara formada por tres miembros
principales con sus correspondientes suplentes numéricos elegidos por el Consejo de
Fundadores para periodos de (de un ario, contados a partir de |a fecha de su eleccion).

ARTICULO 14. FUNCIONES.- Son funciones de la junta directiva:

1. Designar y remover los dignatarios cuya eleccion no corresponda al Consejo de
Fundadores;

2. Crear los empleos que considere necesarios para el buen funcionamiento de la
fundacion;

3. Delegar en el Director General o en cualquier otro funcionario de la fundacion, las
funciones que estime convenientes;

4. Autorizar al Director General para comprar, vender o gravar bienes para celebrar
contratos cuyo valor exceda el equivalente en pesos Colombianos a la suma de Cinco Mil
Délares de los Estados Unidos de América (USD#$5,000)

5. Convocar por escrito al Consejo de Fundadores a reuniones ordinarias y extraordinarias
cuando lo juzgue conveniente;

6. Presentar al Consejo de Fundadores los informes que éste le solicite:
7. Examinar los libros de contabilidad, actas y demas libros que lleve Ia fundacion, y;
8. Tomar las decisiones que no correspondan a otro érgano de la fundacion,

ARTICULO 15. REUNIONES - La junta directiva se reunira ordinariamente por lo menos
una vez al afo y podra reunirse extraordinariamente cuando lo soliciten dos de sus
miembros, el Director General o el revisor fiscal.

ARTICULO 16.-DIRECTOR GENERAL -La representacion legal y la administracion de la
fundacion corresponden al Director General, quien tendra un (1) suplente que lo
reemplazara en sus faltas accidentales, temporales y absolutas y en los casos de
incompatibilidad o inhabilidad.

ARTICULO 17.-NOMBRAMIENTO Y PERIODO. El nombramiento del Director General y
su suplente sera hecho por la Junta Directiva, para periodos de un (1) afio, quienes podran
ser reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento de su
periodo, y podra recaer en personas que no sean accionistas de la fundacion.

ARTICULO 18.-FUNCIONES. El Director ejercera las siguientes funciones:



. TRU% Répresentar a la fundacién ante el Consejo de Fundadores, ante terceros y ante toda
clase de autoridades del orden administrativo o jurisdiccional

2. Celebrar y ejecutar todos los actos u operaciones comprendidos dentro del objeto social
o que se relacionen con su existencia y el funcionamiento de la fundacién, obteniendo
autorizacion previa de la Junta Directiva en los casos expresa y taxativamente
previstos en los estatutos, y en especial por lo dispuesto en el paragrafo primero de este
articulo, y lo sefialado en el articulo 19;

3. Presentar conjuntamente con la Junta Directiva los estados financieros y en particular
los balances de fin de ejercicio que deba aprobar el Consejo de Fundadores, acompanada
de sus correspondientes anexos;

4. Tomar las medidas necesarias para la conservacion de los bienes sociales, vigilar la
actividad de los empleados de la fundacion;

5. Convocar al Consejo de Fundadores a sus reuniones ordinarias y extraordinarias
cuando lo juzgue conveniente o necesario, lo mismo que convocar a la Junta Directiva a
reuniones extraordinarias cuando sea necesario para la administracién de la fundacion;

6. Presentar a la Junta Directiva para aprobacion, el presupuesto anual, balances
mensuales, trimestrales y anuales, y suministrarle los informes que ésta solicite en relacion
con la fundacion y sus actividades;

7. Cumplir las ordenes e instrucciones que le imparta el Consejo de Fundadores o la Junta
Directiva, v,

8. Cumplir o hacer cumplir oportunamente los requisitos o exigencias legales que se
relacionen con el funcionamiento y actividad de la fundacion.

ARTICULO 19.-LIMITACIONES.-Las siguientes actuaciones en representacion de la
fundacion o para su manejo, requieren aprobacion de la Junta Directiva:

1. Cualquier acto de disposicion de un derecho sobre bienes raices;

2. Adquisicién de compafiias, establecimientos de comercio y acciones o cuotas de interés
social o participacion en otras compaiiias;

3. Cualquier acto dispositivo de derechos sobre propiedad intelectual, asi como la
realizacién de acuerdos de licencia y su modificacion o terminacion;

4. Efectuar donaciones o promesas de donacion;

5. Acuerdos de pension de cualquier clase, asi como el otorgamiento de beneficios
extralegales a los trabajadores;

6. Otorgamiento o ejecucion de acuerdos financieros o de créditos activos y/o pasivos, y;

7. Cualquier acto o contrato que individualmente exceda del equivalente en pesos
Colombianos de la suma de Cinco Mil Délares (USD$5.000) de los Estados Unidos de
América a la tasa de cambio representativa del mercado vigente al momento de la
operacion.

ARTICULO 20 - REVISOR FISCAL Y SUS FUNCIONES. La Fundacién tendra un revisor
fiscal que estara a cargo de ejercer la vigilancia de la fundacion con las siguientes
facultades y obligaciones:



'T. Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la
fundacion se ajustan a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones del Consejo de
Fundadores y de la Junta Directiva;

2. Dar oportuna cuenta, por escrito, al Consejo de Fundadores, a la Junta Directiv@@’ :;-‘gs‘ﬁ,",;‘_eu;-.‘
Director General, segln los casos, de las irregularidades que ocurran en el func:ionamé‘i,!,gQ S -

. ‘,‘:'7“‘\
de la fundacion; > b 2

W
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3. Cooperar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y vigilancia de
las entidades sin animo de lucro, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean
solicitados;

4. Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la fundacion y las actas de las
reuniones del Consejo de Fundadores y de la Junta Directiva, y por que se conserven
debidamente la correspondencia de la fundacion y los comprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines:

5. Inspeccionar asiduamente los bienes de la fundacion y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella
tenga en custodia a cualquier otro titulo;

6. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean
necesarios para establecer un control permanente sobre los valores;

7. Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen o informe
correspondiente;

8. Convocar al Consejo de Fundadores a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario, v,

9. Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende el Consejo de Fundadores.

ARTICULO 21.- NOMBRAMIENTO Y PERIODO. El revisor fiscal sera elegido por el
Consejo de Fundadores, para un periodo igual al de la Junta Directiva, esto es por un (1
afio: eleccion para la cual se tendran en cuenta las incompatibilidades previstas por la Ley.

El revisor fiscal podra ser reelegido indefinidamente o removido libremente antes del
vencimiento de su periodo.

ARTICULO 22. Patrimonio.- El patrimonio inicial de la fundacion sera el equivalente en
Pesos Colombianos a tres mil délares americanos (US $3.000) y estara integrado por:

1. Las donaciones de los fundadores;

2. Los auxilios que reciba de entidades publicas o privadas;

3. Donaciones, herencias o legados que reciba de personas naturales o juridicas;

4. Los beneficios que obtenga de sus actividades;,

5. Por todos los bienes que por cualquier concepto ingresen en la fundacion;

ARTICULO 23. ADMINISTRACION - La organizacién y administracion del patrimonio de la
fundacién estaran a cargo del Consejo de Fundadores, el cual delegara en el tesorero la
responsabilidad de su manejo. Sus fondos seran depositados en cuenta de ahorros o

corriente y solamente podran destinarse al desarrollo de los objetivos propuestos.

ARTICULO 24. DISOLUCION.- La fundacion se disolvera y liquidara:



T RU BGF ¥encimiento del término de duracion;
2. Por imposibilidad de desarrollar sus objetivos;
3. Por decisién de autoridad competente;

4. Por decision de los fundadores, tomada en reunion del Consejo de Fundadores con el
quérum requerido segun los presentes estatutos, o;

5. Por las demas causales sefaladas en la ley.

ARTICULO 25. LIQUIDADOR.- Decretada la disolucion, el Consejo de Fundadores
procedera a nombrar liquidador o liquidadores. Mientras no se hagan dichos
nombramientos actuara como tal el ultimo Director General inscrito en la camara de
comercio competente.

ARTICULO 26. DONACION.- Terminado el trabajo de liquidacion y cubierto el pasivo, el
remanente, si lo hubiere, pasara en calidad de donacién a una entidad de beneficencia o
cualquier otra sin animo de lucro que determine el Consejo de Fundadores.

ARTICULO UNICO ° TRANSITORIO: Las siguientes personas seran designadas hasta que
la fundacién decida lo contrario:

DIRECTOR GENERAL.:

Dario Soto Abiril

C.C. 80.426.975 Usaquen
DIRECTOR GENERAL SUPLENTE:
Juan Gabriel Viana

C.C. 79.940.533 Bogota

JUNTA DIRECTIVA

MIEMBROS PRINCIPALES

SUSAN BENSON, Ciudadana Americana
Pasaporte No. US 017544687

MARIA EMA ARDILA
C.C. 42.973.915 Medellin

ENRIQUE SEGURA, Ciudadano Americano
Pasaporte No. US 12931078

MIEMBROS SUPLENTES

MARIA ANDREA ALVAREZ
C.C. 52.253.154 Bogota

TAMARA ALFONSO
C.C. 53.905.063 Bogota



TRUSTH
CAROLINA MARIN
C.C. 52.258.309 Bogota

REVISOR FISCAL: ) "f,: =

ORLANDO ANTONIO DELGADO RIVERA i
C.C. 17.164.031 Bogota
T.P.2852-T

Se deja constancia que todas las personas fueron consultadas con anterioridad y han
manifestado su aceptacion al cargo para los cuales fueron designados.

No siendo otro el objeto de este documento privado, Jorge Andres Escobar, manifestd que
actuando en la condicion descrita en el presente documento, acepta en su totalidad el
contenido, tal como queda redactado, por encontrarse ajustado a la verdad y en testimonio
de su aprobacion, firma el presente documento.

- WH”_J,
Jo Anw
.C. 79.594¢ Bogota

T.P. 98.099 CSJ





